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1. Eko-Uretim Programi Hakkinda Bilgi

“Teknoloji Ureten Tiirkiye” vizyonuyla 30 yili askin bir siiredir 6zel sektdriin teknoloji ve yenilik
faaliyetlerini destekleyen TTGV, cevre, enerji ve surdurilebilirlik alanlarinda da uzun yillara dayanan
deneyimi ile bu alanda oncu kuruluslardan birisi olmustur.

TUum dinyada artan cevresel surdurtlebilirlik ihtiyaclari, dlisik karbonlu ekonomiye gecis, kaynak
verimliligi, déngusel ekonomi, enerji verimliligi gibi konularin artan énemi, sanayicilerin butlinsel ve
onleyici bir cevre stratejisini Urlin ve slireclerine uygulayarak insanlar ve cevre Uzerindeki risklerini
azaltmasini, mevcut Uretim sistemlerini surdurulebilir ve yenilik¢i hale getirmelerini zorunlu hale
getirmistir. Ayrica, bilindigi GUzere, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kapsamindaki kiliresel dnceliklerin
ve bunlarin getirdigi politik, yasal ve ticari diizenlemelerin sanayiye, 6zellikle ihracatci firmalara
getirecegi oldukca onemli ek maliyetler olusmaktadir. Sanayicilerimizin ticarette rekabetciligini
koruyarak uluslararasi arenada glctnu kaybetmemesi ve “oyun disi kalmamasi” icin atmasi gereken
acil adimlar bulunmaktadir.

Bu ihtiyaci goéren TTGV, “EKO URETIM- iklim Dostu Rekabetcilik Programi”ni gelistirmekte
olup, programin pilot uygulamasini 2022 vyili icinde hayata gecirmistir. Pilot uygulamasini Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Yenilik Merkezi ile isbirliginde baslatan TTGV, s6z konusu program ile
sanayinin surdurulebilir tretim ve iklim degisikligi odaginda gelisimine katki vermek; analiz ve ihtiyag
tespitinden, projelendirme ve finansmana erisime kadar kapsamli, deger zinciri yaratacak bir destek
yaklasimi sunmak ve entegrator/koordinator bir platform olarak farkli paydaslari bir araya getirerek
¢ozum odakli deger yaratan is birlikleri olusturmay hedeflemektedir. Bu cercevede, ozellikle, 2021
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda belirlenen hedeflerden; sinirda karbon
dizenlemeleri, yesil ve dongusel ekonomi, temiz enerji ve iklim degisikligi ile mlicadele konularini
dikkate alarak tasarlanmis olan TTGV EKO URETIM Programi'na dahil olan firmalar, rekabetcilik ve
karlilik avantajlari elde etmekle beraber kurumsal kapasitelerini artirarak ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuatlara uyumlari sayesinde firma imajlarini da gl¢lendireceklerdir.

Programin temel hedef kitlesi, iklim degisikligi ve yesil donlisim kapsamindaki ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerden oncelikli olarak etkilenecek, kritik tedarik zincirlerinde yer alan ve/veya dogrudan
ihracatci sanayi kuruluslari olarak belirlenmistir.



Programin ilk adimini olusturan EkoReka On Analiz araci, eko iiretime yonelik firma kapasitesini/
olgunluk duzeyini ve temel ihtiyaclarini tespit etmeye ydnelik, TTGV’'ye 6zgu bir analiz araci
uygulamasidir. Firmalar bu 6n analiz calismasina katilarak:

* Veri 6lcim/ degerlendirme konusunda kapasite artisi saglama,
* Temiz uretim ve kaynak verimliligi temel ihtiyaclarini tespit edebilme,

* Cevresel mevzuat yaptirnmlarina ve artan rekabetcilik kosullarina hazirlikli olma, musteri
taleplerine yodnelik bosluk tespit edebilme,

* Firmanin olgunluk seviyesini tespit ederek “benchmark” yapabilme (kendi icinde gelisimini
gorme ve zamanla uluslararasi 6lcekte de kiyaslayabilme), gibi imkanlara kavusacaktir.

Ayrica, uygun kosullar saglayarak programin devamindaki “Detayli Analiz ve Projelendirme” ile
“Uygulama” asamalarina devam etmeleri durumunda:

* Projelendirme ve fizibilite destegi ile finansman slireclerine hazir hale gelme,

* Hem TTGV’nin mevcut bu amach kaynaklarina hem de kamu ve 6zel sektor tarafindan
sunulacak sirdurtlebilir Gretime yonelik uygun finansman kaynaklarina daha kolay erisme,

* Platform destekleri yoluyla farkli paydaslara (akademi, teknoloji firmalari, danismanlar, sektor
uzmanlari gibi) erisebilme,

* TTGV komunite dyesi olarak diger TTGV imkanlarina erisim ve 6nemli bir gortinurlik saglama,
gibi kazanimlar elde edebilecektir.

EkoReka On Analiz araci ile eko iiretime yoénelik firma kapasitesini/olgunluk diizeyini ve temel
ihtiyaclarini tespit etmeye yoénelik bu calisma “EKO URETIM- iklim Dostu Rekabetcilik Programi”nin
gelistiriimesi amaciyla uygulanan bir pilot calisma olup, program kapsaminda goristlen firmalardan
gelecek olan oneriler ile siirecte iyilestirme ve gelistirmeler yapilmaya devam edilecektir.
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2. iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Manisa OSB genelinde iklim degisikligi ve surdurulebilirlik uygulamalar bes baslik altinda incelenmistir:
Sdrdurulebilirlik ve iklim vizyonu; dOlcim, raporlama ve izleme altyapisi; cevre/enerji yonetimi
uygulamalar ve iklim degisikligine yonelik aksiyonlar; eko-yenilikci trtin gelistirme ve strdurllebilir
tedarik zinciri; iklim dostu Uretim sirecleri ve teknolojileri. Tim kategoriler degerlendirildiginde,
calismaya katilan butun firmalarin her kategoride, ortalama bazinda, 1,6 puan Uzerinde kaldigi
goériilmektedir. “Cevre/Enerji Yonetimi Uygulamalar ve iklim Degisikligine Yoénelik Aksiyonlar”
alaninda Manisa OSB ortalamasi 3,98 puan olurken ortalamasi en distk firma 3,17 puan almistir.
Ortalamasi en ylksek firma ise 4,67 puan alarak en yuksek seviyeye yaklasmistir. “Surdurulebilirlik
ve Iklim Vizyonu” kategorisinde Manisa OSB ortalamasi 3,8 puan olup kategori bazinda en diisiik
seviyeye sahip olan firma 2,0 puan almistir. En yiksek ortalamaya sahip firma ise 4,83 puan almistir.
“Olciim, Raporlama ve izleme Altyapisi” kategorisinde Manisa OSB ortalamasi 3,22 puan olurken,
ortalamasi en disiik firma 2, en yiiksek firma ise 4,6 puan almistir. Ayni sekilde, “Eko-Yenilikci Uriin
Gelistirme ve Surdurulebilir Tedarik Zinciri” kategorisinde Manisa OSB ortalamasi 3,3, en dislk firma
ortalamasi 2,0 ve en yuksek firma ortalamasi 4,25 puan olmustur. Son olarak, “Iklim Dostu Uretim
Surecleri ve Teknolojileri” kategorisinde Manisa OSB ortalamasi 3,6, en dusuk firma ortalamasi 2,0
ve en ylksek firma ortalamasi ise 4,75 olarak hesaplanmistir.

Firmalarin “Cevre/Enerji Yénetimi Uygulamalari ve iklim Degisikligine Yonelik Aksiyonlar” alaninda
daha aktif oldugu goriilmektedir. “Cevre/Enerji Yénetimi Uygulamalari ve iklim Degisikligine Yonelik
Aksiyonlar” ve “Sirdiriilebilirlik ve iklim Vizyonu” kategorilerinde Manisa OSB ortalama puani
ile ortalamasi en duslUk firma puani arasindaki farkin diger kategorilere gére daha disik oldugu
gorllmektedir. Diger kategorilerde ise en ylksek ve en dislk puana sahip firmalar arasinda blyuk
puan farkliliklari bulunmaktadir.

Sordardlebilirlik ve iklim
Vizyonu

. Cevre/Ener]i Yonetimi

Olgiim, Raporlama ve ' Uygulamalan ve iklim

izleme Altyapisi Degisikligine Yonelik
Aksiyonlar

Eko-yenilikgi Uriin

G e ve iklim Dostu Uretim
Sardard ir Tedarik Sdrecleri ve Teknolojileri
Zinciri
= gtegori Bazinda En Disik Seviye Kategor Bazinda En Yiksek Seviye
s Ortalamas En Yiksek Firma s===rtalamas En DUsik Firma

Manisa 058 Ortalamasi

Sekil 2.1 iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari Alaninda Puan Dagilimi

iklim degisikligi ve stirdiriilebilirlik uygulamalari firma bazinda incelendiginde, calismaya katilan 20
firmadan 8’inin Manisa OSB ortalamasinin altinda kaldigi gorilmektedir (Sekil 2.2). 8 firma igerisinde
en disuk puanlar alan Uc¢ firmanin orta olcekli firmalar oldugu ve ihracat tutarlarinin %30 ve alti
degerlerde seyrettigi dikkat cekmektedir. Manisa OSB ortalamasi Uzerinde en ylksek puani alan (>
4.,0) firmalarin agirlikli olarak bliylk olcekli firmalar oldugu ve satislarinin bliylk bir kisminin ihracat
ile gerceklestigi gorlilmektedir.
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Sekil 2.2 iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar Alaninda Firma Degerlendirmesi

iklim degisikligi ve siirdirilebilirlik uygulamalari alaninda en diisiik puanlar alan firmalarda (st
yonetimce onaylanmis ve kurum icinde benimsenerek uygulanan tanimli bir surdurulebilirlik/iklim
politikasi ve vizyonu bulunmadigi ve ¢evre yonetim sistemleri ve cevre faaliyetleri alaninda sorumlu
personel kapasitesi ile enerji yonetim sistemi ve enerji faaliyetleri alaninda sorumlu personel
kapasitesinin yetersiz oldugu gorilmektedir. Cevre/enerji yonetim uygulamalari ve iklim degisikligine
yonelik aksiyonlar acisindan, dusuk karbonlu teknolojilere gecis konusunda uygulamalar gelistiriimesi
ve AB iklim degisikligi politikalari kapsamindaki duzenlemelere yonelik kaynak verimliligi ve
donglisel ekonomi calismalari gelistiriimesi acisindan firma aksiyonlarinin gelisme potansiyeli oldugu
gorulmektedir. Bazi firmalarda ise atiksu ve kati atiklarin geri kazanilmasi ve yeniden kullaniimasi icin
gerekli calismalarin yirttilmesi konular diisik oneme sahiptir. Ancak, firmalar ulusal ve uluslararasi
kriterlere uyum saglamakta ve hava (baca gazi) emisyonlarinin limit degerlerin altinda kalmasi
konularina 6zen gdstermektedir. iklim dostu iretim siirecleri ve teknolojilerine ydnelik aksiyonlar
acisindan Manisa OSB ortalamasi altinda kalan firmalarin buytk ¢cogunlugunun;

« Uretim verimliligini artiran ve ekonomik faydalar saglayan cevre/iklim yatirimlan yapilmasi ve
planlanmasi,

- Uretim sistem ve teknolojilerinin belirlenmesinde cevresel etkilerin firma tarafindan gozetilmesi,

« cevre/iklim dostu yenilikgci hammaddelere (6r: geri dondstirilmis) ve inovatif Uretim slirecglerine
gecis icin yatinmlar planlanmasi/yapiimasi,

« Uretim siireclerinde kullanilan hammadde, yardimci madde, kimyasal vb. secimi yapilirken ¢cevreye
daha az zarar veren/iklim degisikligi etkisi diisiik malzemeler tercih edilmesi

alanlarinda gelisme potansiyelinin oldugu anlasiimaktadir.
Eko-yenilikci Urlin gelistirme ve sirdurilebilir tedarik zinciri alaninda diislik puanli firmalarin genelinde;
« Urdnlerin yasam dongusi boyunca cevresel etkilerini azaltici 6nlemler alinmasi,

. firma genelinde eko-tasarim sulreclerinin benimsenmesi ve bu sayede piyasada yer alan
muadillerine gore daha cevre dostu Urln tasarimlari gerceklestiriimesi,

« surdurtlebilirlik prensipleri cercevesinde cevre dostu tedarikciler tercih edilmesi ve mevcut
tedarikcilerin gelisimi icin faaliyetler yurutilmesi,

- muadil Urlnlere kiyasla cevre ve iklim dostu Urlinlere olan talebi artirmaya yodnelik faaliyetler
gerceklestiriimesi

konularinda aksiyonlarin yuksek gelisim potansiyeline sahip oldugu gorilmektedir.
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Son olarak, olciim, raporlama ve izleme altyapisi alaninda hammadde/su/enerji tiiketimleri ve atiksu/
kati atik/emisyonlarin azaltiimasi icin hedefler konulmasi ve bu alandaki performansin duzenli olarak
raporlanmasi, kirliligin kaynaginda onlenmesine yonelik uluslararasi dizeyde kabul gormis “en
iyi uygulamalarin” ve/veya “mevcut en iyi tekniklerin” takip edilmesi, firmanin Uretilen Urln basina
gerceklesen hammadde/su/enerji tliketimleri ile gerceklesen atiksu/kati atik/emisyon miktarlarini
(KPI) diizenli olarak hesaplamasi ve izlemesi, hammadde/su/enerji/atiksu/katl atik/emisyon miktarlari
uretim surecleri ve Uniteler bazinda dizenli olarak takip edilmesi ve izleme calismalarinin gelismis
bilgi ve iletisim sistemleri (SCADA vb.) ile gercek zamanl olarak yapilmasi konusunda firmanin
faaliyetleri yetersiz kalmaktadir.

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik uygulamalari alaninda en yiiksek puanlari alan firmalarda ise iist
yonetimce onaylanmis ve kurum i¢inde benimsenerek uygulanan tanimli bir surdurulebilirlik/iklim
politikasi ve vizyonu bulundugu ve cevre yonetim sistemleri ve cevre faaliyetleri ile enerji yonetim
sistemi ve enerji faaliyetleri alanlarinda sorumlu personel kapasitesinin yeterli oldugu 6ne ¢cikmaktadir.
Bu firmalarnn blylk cogunlugu cevre/enerji yonetim uygulamalar ve iklim degisikligine yonelik
aksiyonlar acisindan desarj kriterlerine uymakta, kati atiklarin islemden gecirilerek/kaynaginda
ayirilarak kriterlere uygun olarak bertaraf etmekte veya bertaraf edilmek amaciyla ilgili kuruluslara
aktarmakta ve hava (baca gazi) emisyonlarinda sinir degerlerini saglamaktadir. Ancak, diistik karbonlu
teknolojilere gecis konusunda uygulamalar yapilmasi, atiksu ve kati atiklarin geri kazaniimasi
ve yeniden kullaniimasi icin gerekli uygulamalarin yuritilmesi ve AB iklim degisikligi politikalari
kapsamindaki dlizenlemelere yonelik kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi calismalarinin hayata
gecirilmesi konularinda bu firmalarin da gelisim alanlari oldugunu sdylemek miimkiindir. iklim
dostu Uretim strecleri ve teknolojilerine yonelik aksiyonlar acisindan bu firmalarin buyUtk cogunlugu
uretim sistem ve teknolojilerinin belirlenmesinde cevresel etkileri gozetmekte, Uretim verimliligini
artiran ve ekonomik faydalar saglayan cevre/iklim yatirimlari yapmakta ve planlamakta ve cevre/
iklim dostu yenilik¢ci hammaddelere (6r: geri donusturidlmus) ve inovatif Uretim slireclerine gecis icin
ise yatirmlar planlamakta/yapmaktadir. Firmalarin bliylk cogunlugu tarafindan Uretim sureclerinde
kullanilan hammadde, yardimci madde, kimyasal vb. secimi yapilirken ¢evreye daha az zarar veren/
iklim degisikligi etkisi dusik malzemeler tercih edilirken, bazi firmalarda ise bu alanda gelisme
potansiyeli bulunmaktadir. Eko-yenilik¢i Uriin gelistirme ve surdurtlebilir tedarik zinciri alaninda farkh
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik uygulamalari kategorisinde en ylksek puani alan iki firmada;

- eko-tasarim sureclerinin benimsenmesi ve bu sayede piyasada yer alan muadillerine gdre daha
cevre dostu Urln tasarimlar gergeklestiriimesi,

- muadil Urlinlere kiyasla cevre ve iklim dostu Urlinlere olan talebi artirmaya yodnelik faaliyetler
gerceklestiriimesi,

« Urdnlerin yasan dongusu boyunca cevresel etkilerini azaltici onlemler alinmasi,

« surdurtlebilirlik prensipleri cercevesinde cevre dostu tedarikciler tercih edilmesi ve mevcut
tedarikcilerin gelisimi icin faaliyetler yurutilmesi konularinda ileri seviyede yer alirken,

« (g firmada ise;

« Urdnlerin yasam dongusu boyunca cevresel etkilerin azaltiimasi,

« cevre dostu tedarikci secilmesi,

« cevre dostu Urlnlere talebin artirilmasi konularinda gelisme potansiyeli bulunmaktadir.

Son olarak, 6lcim, raporlama ve izleme altyapisi alaninda bahsi gecen ¢ firma izleme calismalarinin
yapilmasi ve raporlanmasi, kaynak tuketimi ve emisyon azaltim hedefleri konulmasi konularinda
yeterli faaliyette bulunurken kirliligin kaynaginda énlenmesine yonelik uluslararasi diizeyde kabul

goérmus “en iyi uygulamalar” ve/veya “mevcut en iyi teknikler” in takibi ve Unite bazinda takipler
konusunda gelisime aciktir.



3. Sektorel Kaynak Yogunlugu Kiyaslamasi (Benchmark)

Bu kisimda, calismaya katilan sektorler bazinda kaynak kullanim yogunluklar karsilastiriimistir.
Karsilastirma yapilirken kaynak yogunlugu (enerji yogun, su yogun ve emisyon yogun) firmalarin
birim satis verileri Uzerinden ilerlenmistir. Bu tarz bir yaklasimin sec¢ilmesinde en buyuk etken kaynak
tlketimi ve yaratilan deger arasinda bir iliski kurulmasinin amaclanmasidir. Bazi sektorler, Uretim
surecleri ve kapasiteleri geregi, daha yogun kaynak tiketimi yapmaktadir. Ancak, kaynak tiiketimi her
zaman yapllan satis, dolayisiyla da yaratilan deger ile dogru orantil olmamaktadir. Secilen bu yontem
ile Manisa OSB yonetimi, bunyesinde faaliyet veren firmalarin sanayinin strdurulebilir Uretim ve iklim
degisikligi odaginda gelisimine verdikleri katkiyr dogru sekilde degerlendirebilme sansi bulacaktir.

Calisma kapsaminda gorisme vyapilan firmalar farkh sektorlerde faaliyet gostermekte olup 9
farkli sektdrden toplam 20 firma ile 6n analiz calismasi yapiimistir. Sektor bazinda enerji tiketim
verileri incelendiginde, en yuksek enerji tiketiminin seramik drlnler Uretimi alaninda gerceklestigi
goriilmektedir. ikinci ve (iclincii sirada sirasiyla aliiminyum jant ve diger parca lretimi ve otomotiv
yan sanayi (makas uretimi) sektorleri yer almaktadir. Seramik Urtnler alaninda tek bir firma faaliyet
gostermekte olup enerji tiiketimi 400 kWh/bin TL satis seviyesinde gerceklesmistir. Bu firmanin enerji
verimliligi acisindan aksiyon alma potansiyelinin yiiksek oldugu gériilmektedir. ikinci sirada en yiiksek
enerji tiketimine sahip firma aliminyum ve diger parca uretimi sektoriinde faaliyet gostermekte olup
enerji tuketimi yaklasik 300 kWh/bin TL satis seviyesindedir. Yapilacak enerji verimliligi yatirimlari
ile enerji tuketiminde azalim gerceklesmesi olasi gorinmektedir. Otomotiv yan sanayi alaninda
hizmet veren firmalar ve buzdolabi ve camasir makinesi Uretimi alaninda hizmet veren firmalar ilk iki
alana oranla daha disuUk enerji tiketimi gerceklestirse de alinacak aksiyonlarla iyilesme potansiyeli
bulunmaktadir.

Su tuketim yogunlugu acisindan firmalar ve sektorler incelendiginde en su yogun sektor olarak, yapi
malzemeleri Uretimi 6n plana cikmaktadir. Sirasiyla tekstil, aliminyum jant ve diger parca Uretimi
ile havlu radyator Uretimi ve seramik Urlinler sektorleri Manisa OSB blnyesindeki en su yogun
sektorlerdir. Yapi malzemeleri sektoriinde yaklasik 1,400 m3/m TL satis su tiiketimi gergeklesmistir.
Bu alanda faaliyet gosteren firmalarin Uretim alaninda su tliketimine ydnelik optimizasyon calismalari
ile su tuketim degerlerinde azalma gortlme potansiyeli dikkat cekmektedir. En ylksek su tiiketimine
sahip ikinci sektor ise tekstil sektori olarak on plana cikmaktadir. Bu sektorde en yuksek su tliiketimine
sahip firma yaklasik 1,200 m3/m TL satis su tiiketmekte olup atiksu geri kazanimi ve verimlilik ve
optimizasyon calismalari ile su tiiketimi azaltilmasi olasidir. Uciincii en yiiksek su tiiketimine sahip
sektorde en fazla su tiiketimine sahip firmada yaklasik 670 m*/m TL satis su tliketimi gerceklestirmistir.
Bu sektorde yer alan firmalarin su tliketim takip ve verimlilik konularinda aksiyon planlari bulunmakla
beraber bu alanda hayata gecirilecek calismalar ile su tiiketiminin azaltiimasi olasi gorulmektedir.

Sektorel kaynak yogunlugu karsilastirmasi sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,-e/M TL satis)
uzerinden yapildiginda seramik Urlnler sektorl yaklagik 90 ton CO,-e/M TL satis emisyon ile en
emisyon yogun sektor olarak dne cikmaktadir. Buzdolabi ve camasir makinesi ve dokim ve cinko
parca sektorleri sera gazi emisyonlari acisindan ikinci ve Ucuncu sirada gelmektedir. Emisyon
yogunlugu acisindan birinci ve ikinci sirada gelen sektorler arasinda yaklasik olarak %40 oraninda,
birinci ve uclncl firma arasinda ise %45 oraninda emisyon yogunlugu acisindan fark oldugu
gorulmektedir. Seramik Urtnler dretimi yapan firmalarin, sinirda karbon vergisi ve Yesil Mutabakat
gelismelerini goz oniinde bulundurarak bu alanda girisimlerde bulunmayi hedeflemektedir. Goriisme
yapilan firmalar degerlendirildiginde elektrik tuketimi kaynakli sera gazi emisyonlari agirlikli olarak
6n plana cikmaktadir. ikinci sirada ise dogalgaz tiiketimi gelmektedir. Elektrik ve dogalgaz tiiketimi
yaninda, bazi firmalarda buhar tiiketimi kaynakli sera gazi emisyonu da gerceklestiriimektedir. iklim
degisikligi ve surdurllebilirlik uygulamalari acisindan en dislik ortalamaya sahip olan sekiz firmanin
faaliyet gosterdigi sektorlerde (otomotiv yan sanayi, glines paneli tretimi, tekstil, yapi malzemeleri,
radyator panel Uretimi, metal kalip ve aliminyum jant Uretimi) sera gazi emisyonlarinin da dusuk
oldugu gorulmektedir. Bu alanda en yuksek ortalamaya sahip olan firmalara bakildiginda iki firma
distk sera gazi emisyonu degerlerine sahipken, iki firma ise en yluksek sera gazi emisyonuna sahip
ilk bes firma arasinda yer almaktadir.



4. Kaynak Verimliligi Potansiyeli

Manisa OSB genelinde kaynak verimliligi potansiyeli U¢ bashk altinda incelenmistir: kaynak
tuketimi ve atiklarin/emisyonlarin maliyetler Uzerindeki etkisi; piyasa kosullari, pazarlar ve musteri
iliskilerinin etkisi; planlanmakta olan (henlz gergceklesmemis) iklim degisikligi ve kaynak verimliligine
yonelik calismalar. Piyasa kosullari, pazarlar ve miusteri iliskilerinin firma aksiyonlari lizerinde etkisi
incelendiginde, musteri talepleri veya uyulmasi gereken standartlar firmalarin buyiuk ¢cogunlugunda
onemli bir etkiye sahiptir. Ayni sekilde, talepler ve/veya zorunlu cevresel standartlar/kriterler firmalarin
genelinde uretim maliyetlerini arttirmaktadir. Planlanmakta olan (henlz gerceklesmemis) iklim
degisikligi ve kaynak verimliligine yonelik calismalar acisindan Manisa OSB ortalamasi altinda kalan
firmalar icin puan farkinin ylksek oldugu gorilmektedir. Bu kategoride enerji tuketimi, su tlketimi,
atik geri kazanimi, karbon/emisyon azaltimi, hammadde ve yardimci madde tiketimi ve atiksu geri
kazanimi konularina odaklaniimistir. Kaynak tiketimi ve atiklarin/emisyonlarin maliyetler (zerine
etkisi yardimci madde, hammadde ve enerji tiketimi, su tuketimi, baca gazi aritimi, atiksu aritimi ve
kati atik bertarafi kategorileri acisindan incelenmistir. Bu alanda firmalarin %50’sinde maliyetlerde
artis yasanirken %50’si ise bu alandaki faaliyetlerin maliyetleri lizerinde etkisinin dusuk oldugunu
iletmistir.

Kaynak Tiketimi ve
Atiklarin/Emisyonlarin
Maliyetler Uzerindeki Etkisi

Planlanmakta Olan (heniiz
Piyasa Kaosullar, Pazarlar ve gerceklesmemis) Iklim
Miisteri iliskilerinin Etkisi Degisikligi ve Kaynak
Verimliligine Yanelik Caligmalar

= (ategori Bazinda En Diisiik Seviye Kategori Bazinda En Yiiksek Seviye ====Qrtalamasi En Yiiksek Firma

=== (rtalamasi En Disiik Firma Manisa OSB Ortalamasi

Sekil 4.1 Kaynak Verimliligi Potansiyeli Kategori Bazli Puan Ortalamalarni

Kaynak verimliligi potansiyeli firma bazinda incelendiginde, calismaya katilan 20 firmadan 9’unun
Manisa OSB ortalamasinin altinda kaldigi gorilmektedir (Sekil 4.2). Bu dokuz firma icerisinde 3 firma
en dustk puanlari almis olup bu alanda en dusuk puani alan firma icin hammadde tuketimi firmanin
en blyuk gider kalemini olusturmaktadir. Firmanin su tuketimi, enerji tuketimi, hammadde ve yardimci
madde tiketimi, atik azaltimi ve geri kazanimi, atiksu azaltimi ve geri kazanimi karbon/emisyon
azaltimi alanlarinda yeterli sayida proje plani olmadigi gorilmektedir. Tuketim trendleri ile firmanin
cevresel etkileri artis gosterirken musteri talepleri ve uyulmasi gereken standartlar ve kriterler bu
cevresel etkisinin azalmasina katkida bulunmaktadir. Bu alanda ikinci en dislk puani alan firma
incelendiginde, hammadde, yardimci madde ve enerji tliketimi en bulyuk giderleri olusturmaktadir.
Firmanin planlamakta oldugu iklim degisikligi ve kaynak verimliligi calismalari da bu konulara
odaklanmaktadir. Piyasa kosullari, pazarlar ve musteri iliskilerinin firma tzerinde dusuk etkiye sahip
oldugu gorllmektedir. Kaynak verimliligi potansiyeli alaninda en dlsuk ortalamaya sahip son firma
incelendiginde enerji tiketimi ve hammadde tlketimi en blyuk giderleri olusturmakta ve firma bu
alandaki calismalara oncelik vermektedir. Talepler ve/veya zorunlu cevresel standartlar/kriterler
firmanin cevresel etkisini azaltmakta, tuketim trendleri ve Urin tercihleri ise bu alanda ¢ok fazla etkili
olmamaktadir.
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Kaynak verimliligi potansiyeli Kategori alani bazli MOSB ortalamasi

Sekil 4.2 Kaynak Verimliligi Potansiyeli Firma Bazli Inceleme

Kaynak verimliligi potansiyeli acisindan 10 firma Manisa OSB ortalamasi Uzerinde yer almaktadir. Bu
firmalar arasinda, kaynak verimliligi potansiyeli en yiiksek firmalar mutfak ve banyo ylizey Urunleri,
seramik Udrdnler ve tekstil sektorlerinde yer alan firmalardir. Yapi malzemeleri sektoru icgin atiksu
aritimi, kati atik (tehlikeli, tehlikesiz vb.) bertarafi, baca gazi aritimi ile hammadde ve yardimci madde
tuketimi en buyuk giderleri olusturmaktadir. Dolayisiyla, bu sektérdeki firmalarin planlamakta oldugu
iklim degisikligi ve kaynak verimliligi calismalari bu alanlara odaklanmaktadir. Talepler ve/veya
zorunlu ¢cevresel standartlar/kriterler firmanin tretim maliyetlerini arttirmakta ancak ¢evresel etkilerini
azaltmaktadir. Alternatif veya geri donusturilmis hammadde ve atik yonetimi alanlarinda projeler
gelistirilmesi potansiyeli oldugu gériilmektedir. ikinci sirada yer alan seramik yiizeyler sektdriiniin
kaynak tuketimi verileri incelendiginde enerji tiketimi, hammadde tlketimi, yardimcr madde tuketimi
ile kati atik (tehlikeli, tehlikesiz vb.) bertarafi en blylk giderleri olusturmaktadir. Bununla paralel olarak,
bu sektordeki firmalar enerji tliketimi, su tiketimi, atik geri kazanimi, hammadde ve yardimci madde
tiketimi ile karbon/emisyon azaltimi konularinda proje gelistirmeye odaklanmaktadir. Talepler ve/
veya zorunlu ¢evresel standartlar/kriterler firmanin tdretim maliyetlerini artirmakta cevresel etkilerini
ise azaltmaktadir. Son olarak, tekstil sektoriindeki firmalar incelendiginde, su tiketimi, enerji tiketimi,
hammadde tuketimi ve yardimci madde tlketimi en blyuk giderleri olusturmaktadir. Planlanan
projeler ise su tuketimi, enerji tiketimi ve atiksu geri kazanimi alanindadir. Diger iki firmada oldugu
gibi, talepler ve/veya zorunlu cevresel standartlar/kriterler firmanin Uretim maliyetlerini artirmakta
cevresel etkilerini ise azaltmaktadir.

5. Eko-iiretim Proje Olanaklari

iklim degisikligi ve stirdiiriilebilirlik uygulamalari ve kaynak verimliligi potansiyeli acisindan Manisa
OSB blinyesinden calismaya katilan firmalarin incelenmesi sonucunda ilgili sektorlere yonelik eko-
uretim proje olanaklari sayisi ve proje konularina gore dagilimi belirlenmistir. Tim sektorler igin
toplamda 94 adet proje olanagi gelistiriimistir. Sektorler arasinda en yiksek proje olanagi 8’er proje
ile seramik urlnler, esnek ambalaj Uretimi ve sihhi tesisat armaturleri sektdrleri icin gelistirilmistir.
ikinci sirada 7 adet proje olasiligi ile enerji depolama sektdrii gelmektedir. Yapi malzemeleri, beyaz
esya (televizyon ve ekran ¢ozimleri) ve tekstil driinler sektorleri icin 6’sar adet; teknik tekstil ve
kompozit, aliminyum jant ve diger parca Uretimi ve otomotiv yan sanayi sektorleriicin 5’er adet; gida,
buzdolabi ve camasir makinesi Uretimi, radyator paneli Uretimi, piring malzeme Uretimi ve aliminyum



jant Uretimi sektorleri icin 4’er adet; havlu radyator uretimi ve dokim ve cinko parca sektorleri icin
3’er adet; 1sitma sistemleri sektorl icin 2 adet; giines panelleri Uretimi ve metal kalip ve metal sac
parca Uretimi sektdrleri icin de T'er adet proje olanagi bulunmaktadir.

Gelistirilen proje olanaklari proje konularina gore gruplandiriidiginda, enerji verimliligi alaninda, tim
sektorler icin toplam 23 adet proje olanagi oldugu gorllmektedir. Proje olanaklar sayisi agisindan
ikinci sirada su/atiksu yonetimi (18 adet), ticlincl sirada yeni/eko urlin gelistirme (15 adet) ve alternatif
veya geri donusturilmius hammadde (15 adet), dordiincl sirada kati atik yonetimi (10 adet), besinci ve
altincisiralardaise dijitallesme ve izleme sistemleri (9 adet) ve atik azaltimi (4 adet) konulari gelmektedir.
Enerji verimliligi konusunda en c¢ok proje olasiligi seramik urlinler ve otomotiv yan sanayi sektorleri
icin bulunmaktadir. Su/atiksu yonetimi konusunda yapi malzemeleri, tekstil Grlinler, aliminyum jant
ve diger parca uretimi ve buzdolabl ve ¢camasir makinesi Uretimi sektorleri dne cikmaktadir. Yeni/
eko Urun dretimi alaninda seramik Urlnler, esnek ambalaj uretimi, sihhi tesisat armaturleri ve enerji
depolama sektorleri; alternatif veya geri dontstirilmis hammadde alaninda sihhi tesisat armaturleri,
esnek ambalaj Uretimi ve yapi malzemeleri sektorleri; dijitallesme ve izleme sistemleri alaninda ise
enerji depolama ve tekstil Urlinler sektorleri 6n plana cikmaktadir. Kati atik yonetimi alaninda 9 sektor/
firma icin proje gelistiriimis olup proje sayilari sektor/firmalar arasinda esit (T'er adet) dagiimistir. Gida
sektord icin bu alanda 2 adet proje gelistiriimistir. Atik azaltimi alaninda ise aliminyum jant ve diger
parca uretimi, piring malzeme uretimi ve radyator paneli Uretimi sektorleri icin T’er adet proje olasiligi
bulunmaktadir.

6. One Cikan Proje Olanaklari

iklim degisikligi ve sirdiriilebilirlik uygulamalari ve kaynak verimliligi potansiyeli acisindan Manisa
OSB binyesinden calismaya katilan firmalarin incelenmesi sonucunda ilgili sektorlere yonelik toplam
94 adet eko-Uretim projesi gelistirilmis olup, 6ne ¢ikan projeler asagida listelenmistir:

1. Parlatma hattindan cikan atik camurunun tesis icinde veya farkli endstrilerde yeniden
kullanilma alternatiflerinin arastiriimasi

2. Seramik vb. farkli endustri atiklarinin tretimde hammadde olarak kullaniimasi

3. Uretim fire ve atiklarinin tesis ici geri kazanimi (6r: metal filtrede/yollukta tutulan aliiminyum
malzemenin geri kazaniimasi)

4. Uretimde kullanilan geri déniistiiriiimiis hammadde oraninin artirilmasi
5. Uretim kayiplari ve firelerin azaltiimasina ydnelik calismalar

6. Kursun-asit akulerin elektrikli araclarda ve yenilenebilir enerji depolama sistemlerinde
kullanilmasi calismalari

7. Li-ion batarya gelistirme/entegrasyon projeleri

8. Atk malzemelerin (6r: perlit atiklari) ve alternatif hammaddelerin Gretimde kullaniimasi
9. Plastik klozet kapaklarina alternatif yenilikgi ve kompozit malzemelerin gelistiriimesi
10. Su verimliligi saglayan urunler gelistiriimesi

1. Boyar madde kullaniminda otomasyon sistemi kurulmasi. Kimyasal madde ve tuz
hazirlama/kullanimi tarafindaki otomasyon sistemlerinin gelistiriimesi.

12. Kimyasal geri donusume ugramis plastik gida ambalaji Gretimi
13. Kompozit malzemeler yerine geri donusturdlebilir trinlerin Uretilmesi

14. PET yerine geri donmusumu daha kolay olan sicaga dayanikli PP film Uretimi calismalari



15. Plastik hammadde yerine yenilenebilir polimer esasli Urinler dretilmesi
16. Krom kaplama da Cr*®’dan Cr*3, PVD veya alternatif kromsuz kaplamalar gecis

17. Piring yerine alternatif hammaddeler (6r: kursunsuz) ile yenilik¢i drtnler gelistirme
calismalar

18. Su tuketiminde verimlilik saglayan armatur trtnlerinin dretilmesi (6r: akilh, fotoselli vb.)
19. Enerji verimli radyator panellerin gelistiriimesi ve Uretilmesi

20. Su tiketiminin azaltiimasina yonelik optimizasyon ¢calismalari ve atiksuyun geri kazanimina
yonelik projeler

21. Dijitallesme faaliyetleri kapsaminda mevcut SAP sistemleri ile enerji yonetimini entegre
edecek yazilim geligtiriimesi

22.Geri dontsumlu PET plastik malzemelerinin oranin artirilmasi yoninde calismalar.
23. Rlzgar turbinlerinde verim artirmaya yonelik karbon elyaf takviyeli triinler gelistirilmesi

24. Uretimde gerceklesen PET kopiik atiklarinin kompozit uygulamalarinda kullanilarak geri
donusturilmesi

25. Politiretan atiklarinin geri déntsimi konusunda faaliyetler (or: alternatif kullanim alanlari
yaratilmasi/arastiriimasi)

26. Alternatif hammaddelerin (6r: kursun icermeyen) kullanilmasi, bu sayede baca gazi ve
curuf miktarlarinin azaltiimasi

27. Atik malzemelerin (Or: temiz cam kavanozlar) tesis disi geri donusturiulmesi ve dongusellik
konusunda calismalar.

28. Enerjiverimliligi projeleri (atik Isinin geri kazaniimasi, chiller degisimleri, dokiim ocaklarinda
yakma verimimin artiriimasi, dogalgazh tav firnnlarinda yalitim ve brilor yatinmlar, firn
sistemlerinde indlUksiyona gecis, emis sistemlerinde otomasyon vb.)

29. Kavanozlu geri donen malzemelerden gidalarin ayristirilip ambalaj ve gida geri donistimu
saglanmasi

30. Metal alternatifi kompozit Grlnler gelistiriimesi (Not: Termoset malzemelerin cevresel
etkisi analiz edilmeli bir 6n calisma ile. Geri dontisumu mumkun degil drnegin.)

31. Tesis catisina gunes enerji santrali kurulmasi (GES)
32. Kursun icermeyen alternatif hammaddelere gecis calismalar

33. Elektrifikasyon calismalari ile dogalgazdan elektrige gecisi hizlandiracak yatirimlar (or: isi
pompasi vb.)

34. Dogalgazdan elektrige gecisi saglayabilecek (elektrifikasyon) hibrit 1sitma sistemleri
gelistirilmesi

35. Dogalgaz-Hidrojen hibrit ve %100 hidrojenli isitma sistemlerinin gelistiriimesi

36. Yeni teknoloji, verimliligi yiksek glines panelleri tretimi (6r: bifacial sistemler)
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SONUC VE
DEGERLENDIRME




EkoReka On Analiz Araci ile eko iretime yonelik firma kapasitesini/olguniuk diizeyini ve temel
ihtiyaclarinin tespit edilmesiyle “EKO URETIM- iklim Dostu Rekabetcilik Programi”’nin gelistiriimesi
amaciyla uygulanan bu pilot calismanin, Manisa OSB blinyesinde faaliyet gdsteren 20 firmaya
uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler 1siginda OSB 6zelinde bir genel degerlendirme yapilimis
olup sonuclari bu raporda sunulmustur. Calismanin bir pilot calisma olmasi nedeniyle farkl organize
sanayi bolgelerine ait bu tarz veriler heniliz veri tabanimizda bulunmamaktadir. Bu nedenle,
Manisa OSB ve diger organize sanayi bolgeleri arasinda eko-uretim ve alt basliklari acisindan bir
degerlendirme yapilamamistir. Ancak, éniimiizdeki siirecte, “EKO URETIM- iklim Dostu Rekabetcilik
Programi”’nin gelistiriimesi ile bu olanagin olusacagdi ve dolayisiyla bu tarz bir degerlendirmenin de
mumkun olacagl 6n gorulmektedir.

Manisa OSB genelinde iklim degisikligi ve surdurllebilirlik uygulamalari degerlendirildiginde
firmalarin “Cevre/Enerji Yonetimi Uygulamalari ve iklim Degisikligine Yoénelik Aksiyonlar” alaninda
daha aktif oldugu goérilmistir. Iklim degisikligi ve sirdiriilebilirlik uygulamalar firma bazinda
incelendiginde, calismaya katilan 20 firmadan 8’inin Manisa OSB ortalamasinin altinda kaldigi
gorlilmektedir. Bu firmalarin ihracat oranlarinin diger firmalara gore distk olmasi, misteri talepleri ve
uluslararasi gerekliliklerin iklim degisikligi ve surdurulebilirlik uygulamalari Uzerinde etkisinin dnemini
ortaya koymaktadir. Kaynak verimliligi potansiyeli incelendiginde piyasa kosullari, pazarlar ve musteri
iliskilerinin ve musteri talepleri veya uyulmasi gereken standartlar firmalarin buyuk ¢ogunlugunda
dénemli bir etkiye sahip oldugu bir kez daha anlasiimaktadir. iklim degisikligi ve kaynak verimliligine
yonelik calismalar acisindan Manisa OSB ortalamasi altinda kalan firmalar ile yiiksek puan alan
firmalar arasinda kapasite ve yaklasim farkliliklari dikkat ¢cekmektedir. Tum sektorler ve firmalar
degerlendirildiginde enerji verimliligi, su/atiksu yonetimi, yeni/eko Urlin gelistirme ve alternatif veya
geri donustirllmis hammadde konularinin OSB genelinde proje gelistiriimesi gereken konular
olarak on plana ciktigl gorulmektedir.

EkoReka On Analiz Arac’nin uygulanmasi sonucunda Manisa OSB biinyesinde faaliyet veren ve
kendi sektorlerinin dnemli oyunculari olan 20 firma icin eko Uretime yonelik firma kapasitesi/olgunluk
duzeyi ve temel ihtiyaclar tespit edilmistir. Programin devaminda “Detayl Analiz ve Projelendirme” ile
“Uygulama” asamalarina devam edecek firmalarin belirlenmesi hedeflenmektedir.
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